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INTRODUGAO

O limite mudou de légica

& alguns anos, quem precisava de crédito tinha uma
H estratégia simples: abrir conta em vdrios bancos e

pegar um limite em cada um. Funcionava — e parecia
esperteza. Hoje, essa mesma estratégia derruba o seu
crédito, porque o sistema mudou de Iégica e quase ninguém
percebeu. Entender essa virada é o que separa quem
consegue crédito de quem leva “ndo” sem entender por qué.

Criei o AFinance para revelar exatamente esse tipo de
mudanca silenciosa. A base é simples — servir antes de ser
servido — e o objetivo deste livro é deixar cristalino como o
seu limite & avaliado hoje: ndo banco a banco, mas pela
soma de toda a sua exposigao no sistema. E o limite global.

COMO LER ESTE LIVRO

Vocé vai acompanhar o Joéo, dono de uma loja de materiais de
construgdo, que tinha “limite” em cinco bancos e mesmo assim
levou um “nd@o”. A cada capitulo, a caixa “E pra vocé?” traduz a
ligto para PF e PJ, com Mito x Verdade, Vocé sabia? e as Regras
de ouro.

“0 seu limite ndo é o que um banco te da —
é o que todo o sistema, somado, acredita
que vocé aguenta pagar.”

A diferenca é enorme, e pratica. No modelo antigo, cada
banco te olhava sozinho. No de hoje, todos veem a sua
fotografia completa: tudo o que vocé deve e tem de limite,
em todo lugar. Pegar crédito num banco passou a afetar o
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que outro te oferece. Quem ndo sabe disso opera no escuro
— e perde.

Quatro perfis caminham com vocé:

e Quem caminha com vocé

Quem caminha com vocé

~ Pedro Tem varios cartdes e limites e ndo

- ('D:EI_?'S/O,AAUEFIgll\(I:OAMO percebe que o sistema soma tudo.

A Paula Tem limites altos e maltiplas rendas

= o —eprecisa mostrar a capacidade
real.

~ Jodo PJ com “limite” em vdrios bancos e

- Z\EACE;JENA EMPRESA perfil ilegivel: o fio condutor.

& Roberto Gerencia a exposigéio consolidada

- EAAEEE’ES/AGRANDE da empresa, garantias e teto de
crédito.

Vire a pdgina: vocé vai parar de operar com as regras de
ontem e comecar a jogar com as de hoje — a seu favor.

— Carlos de Castro Toledo - AFinance
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COMECE POR VOCE

Voceé sabe o seu limite

global?

Antes de seguir, descubra quem vocé é nesta historia.
Marque o que for verdade para vocé:

~ Pedro
PF - CLT /| AUTONOMO

Tenho limite em varios
cartées/bancos

N&o sei quanto da minha
renda estd comprometido

Ja levei ndo sem entender
por qué

- Seu guia: Capitulos 4,6 e7.

~ Jodo
PEQUENA EMPRESA (ME)

-

Tenho limite em varios
bancos pela empresa

Meu balango ndo bate com

o extrato

Misturo conta PF e PJ

- Vocé é o protagonista:1a 7.

ﬂ Paula
=, PF ALTA RENDA

Tenho limites altos e renda
de vdrias fontes

Quero mostrar minha
capacidade real

Busco crédito barato com
garantia

- Seu guia: Capitulos 4,5e7.

& Roberto

MEDIA /| GRANDE EMPRESA

Gerencio exposi¢cdio em
vdarias instituicoes

Uso garantias para ampliar
limite

Quero otimizar o custo do
crédito

- Seu guia: Capitulos 3,5e 7.

Marcou em mais de um quadro? Normal. O limite global vale para todos —
e guarde o seu nome: ele te encontra em cada “E pra vocé?”.
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CAPiIiTULO 1

O que é o limite global

“O seu limite néo é o que um banco te da — é o que todo
o sistema, somado, acredita que vocé aguenta pagar.”
CARLOS DE CASTRO TOLEDO

NESTE CAPITULO

INicIo MEIO FIM
- . ) ) -
A davida A soma Arégua
“Quanto eu tenho?” Toda a sua exposi¢do Capacidade de
pagamento

odo se achava cheio de crédito. Somando o limite do

cartdo de cinco bancos, o cheque especial e o que

“tinha” no app de cada um, dava um caminhéo de
dinheiro. Mas, quando pediu um capital de giro de verdade,
ouviu “n@o”. Como assim, com todo aquele limite? Porque
limite somado no app ndo é limite global.

O limite global é a capacidade total de crédito que o sistema
financeiro reconhece em vocé — considerando toda a sua
exposi¢éo ao mesmo tempo: dividas, financiamentos e
limites em todas as instituicées, e ndo sé com um banco. E o
teto do conjunto, ndo a soma dos pedacinhos.

E a régua desse teto € uma sé: a sua capacidade de
pagamento — a renda (PF) ou a geracdo de caixa (PJ). O
sistema soma tudo o que vocé ja deve, compara com o que
vocé pode pagar, e o que sobra é o seu limite disponivel.
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Por isso o limite no app engana: aquele nimero € o que um
banco te daria olhando sé para ele. O limite global é o que o
conjunto aguenta te emprestar. Confundir os dois € o erron® 1
de quem opera no modelo antigo.

MITO
“Tenho limite no banco A, B e Ndo. O sistema néio soma os
C, entéo tenho a soma dos seus limites — ele soma as
trés.” suas dividas e compara

com a sua capacidade de
pagar. Limite em varios
lugares ndo multiplica o seu
crédito; s6 fragmenta a sua
fotografia.

Sentei nos comités que decidem limites e vi a confus@o
de perto: o cliente achava que tinha “muito crédito”
porque somava telas de app. Limite global &

capacidade, ndo soma de promessas. Quem entende
isso para de se iludir com nimeros na tela e comecga a
olhar o que importa: quanto, de verdade, ele consegue

pagar.

a E pra vocé?
O limite global, por perfil:

~ Pedro O seu teto é a sua renda menos o
- PESSOAFISICA que j& estd comprometido — néo a

CLT /| AUTONOMO .
soma dos cartdes.

ﬁ Paula Renda alta ajuda, mas o sistema olha
PF ALTA RENDA - . R
—
MULTIPLAS RENDAS a expo'su;qo total frente &
capacidade real.

~ Jodo Como aqui: limite em cinco bancos
- PEQUENA EMPRESA o 2 : H _ : z
(ME) ndoeé cqpltol de giro — o conjunto é
que decide.
& Roberto O teto da empresa é a geracgédo de
~  MEDIA [ GRANDE caixa frente a toda a divida do CNPJ.

EMPRESA

O limite global é a capacidade total de crédito que o sistema
reconhece em vocé, somando toda a exposicdo frente ao que vocé
pode pagar.

LEVE COM VOCE

Limite global = capacidade total reconhecida pelo sistema,
ndo a soma de apps.

Ele considera toda a sua exposigéio em todas as instituicées.

A régua é a sua capacidade de pagamento — renda (PF)
ou caixa (PJ).

REGRA DE OURO N° 1

O seu limite ndo é a soma das telas de app: é o que o
sistema inteiro acredita que vocé aguenta pagar.

Para entender por que isso mudou, € preciso ver como era
antes. O préximo capitulo.



CAPIiTULO 2

Como era: os bancos-ilha

“Empilhar crédito em varios bancos parecia esperto. Hoje
o sistema vé a pilha inteira de uma vez.”
CARLOS DE CASTRO TOLEDO

NESTE CAPiTULO

INicl0 MEIO FIM
(1 , (2 , (3]
Asilhas A pilha O fim
Cada banco sozinho Limites empilhados A maré subiu

pai do Jodo fazia exatamente isso: tinha limite em
o quatro bancos e usava um para pagar o outro. Por

anos, pareceu funcionar — cada banco achava que
era o Unico. Até o dia em que a conta chegou de todos ao
mesmo tempo, e a casa quase veio abaixo. Era a armadilha
do modelo antigo.

Antigamente, cada banco era uma ilha. Ele concedia limite
olhando apenas para o relacionamento com ele — o seu
saldo ali, o seu histérico ali — sem enxergar o que vocé tinha
nos outros. Cada ilha decidia sozinha, no escuro sobre o resto
do oceano.

Isso abria uma brecha que parecia vantagem: dava para
empilhar limites. Com contas em vdrios bancos, o cliente
somava um crédito muito maior do que a sua capacidade
real — porque nenhuma ilha via o todo. Era a sensac¢do de ter
muito dinheiro disponivel, sustentada pela cegueira do
sistema.

Mas a maré sempre subia. Quando as parcelas de todos os
bancos venciam juntas, a capacidade real aparecia — e ela
era bem menor que a pilha de limites. Foi assim que milhées
cairam no superendividamento: ndo por gastar demais num
lugar, mas por empilhar em muitos. O modelo das ilhas néo
protegia ninguém.

MITO

“Quanto mais bancos eu Era a légica de ontem — e

tiver, mais crédito eu virou armadilha. Empilhar

consigo.” limites em ilhas isoladas
inflava um crédito que a sua
renda ndo sustentava. Hoje,
COMo veremos, isso joga
contra vocé.

A lei do superendividamento (Lei 14.181/2021) nasceu, em
parte, dessa cegueira do modelo antigo. Eu vi familias
sélidas ruirem por empilhar limites que ninguém somava.
O problema nunca foi o crédito — foi a falta de visdo do

conjunto. E &€ exatamente essa visdo que o novo modelo

trouxe.

e E pra vocé?

A era das ilhas, por perfil:

~ Pedro Vocé empilhava cartdes e cheque
=  PESSOAFISICA - : ; 2 —
CLT | AUTONOMO esPech sem ninguém ver a soma
até apertar.

ﬂ Paula Limites altos em vdrios bancos
—

PF ALTA RENDA - P
MULTIPLAS RENDAS mascaravam a sua exposigao real.



~ Jodo Como aqui: “crédito” em cinco ilhas

- *ZAEA%UENA EMPRESA " que somadas néo cabiam no caixa
da loja.

& Roberto A empresa pegava limite isolado em

= MEDIA | GRANDE cada banco, sem uma viséo

EMPRESA . )
consolidada do risco.

Cada banco era uma ilha que decidia sozinha. Dava para empilhar
limites — até a maré subir e a conta chegar de todos juntos.

LEVE COM VOCE

Cada banco concedia limite isolado, sem ver o resto.
Dava para empilhar limites acima da capacidade reall.

A conta chegava junta — a armadilha do
superendividamento.

REGRA DE OURO N° 2

No modelo das ilhas, empilhar limites parecia
esperteza — e era armadilha. Faltava ao sistema a
visd@o do conjunto.

E foi exatamente essa visdo que mudou tudo. Como & hoje? O
proximo capitulo.
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CAPiTULO 3

Como é hoje: a fotografia
Unica

“A fotografia agora é anica. O que vocé deve em qualquer
lugar, todos enxergam — para o bem e para o mal.”
CARLOS DE CASTRO TOLEDO

NESTE CAPiTULO

INicl0 MEIO FIM
(1] , (2 , (3]
O SCR O Open Finance Avisédio
O Banco Central vé Vocé compartilha Limite pelo conjunto

uando Jodo pediu o tal capital de giro, o banco abriu

uma tela que ele nunca tinha visto: ali estavam, num

lugar s6, todas as suas dividas e limites, de todos os
bancos. Ndo dava para esconder nem empilhar. Pela primeira
vez, alguém via a fotografia inteira — e era essa fotografia
que decidia o seu limite.

A primeira peca dessa mudanga é o SCR, o Sistema de
Informacdes de Crédito do Banco Central, que ja consolida a
sua exposi¢cdo: o que vocé deve e tem de limite em cada
institui¢cdo, reunido. O banco que vai te emprestar consulta
esse retrato antes de decidir. A ilha acabou.

A segunda pecga € o Open Finance: com o seu
consentimento, ele amplia e detalha essa viséo, somando
dados de movimentagdo, renda e relacionamento de varias
instituicoes. O resultado é uma fotografia Gnica da sua vida

AFinance - Educacgdo Financeira & Open Finance 7



financeira — mais completa e atualizada do que qualquer
banco tinha sozinho.

A consequéncia pratica muda o jogo: o seu limite global
passa a ser avaliado pelo conjunto. Pegar crédito num banco
reduz o que outro te oferece, porque todos veem a mesma
exposicdo crescer. NGdo dd mais para esconder divida huma
ilha; o sistema 1€ o todo. Quem entende isso opera com
inteligéncia; quem ndo entende, tropeca.

VOCE SABIA?

Vocé pode ver a mesma fotografia que o sistema vé: o
Registrato, relatério gratuito do Banco Central, mostra a sua
exposic¢do consolidada no SCR. Antes de pedir qualquer crédito,
olhe a sua fotografia — é o primeiro ato de quem opera no
modelo novo.

Esperei anos por essa virada. O sistema enxergar o
conjunto ndo é contra vocé — & a favor de quem é

organizado e contra quem empilhava no escuro. Hoje, o
bom pagador legivel € recompensado, e o malabarista
de limites &€ desmascarado. A fotografia Gnica premia a
verdade. Resta saber ler a sua — e arruma-la.

e E pra vocé?

A fotografia Unica, por perfil:

~ Pedro Todos veem o seu
~  PESSOAFISICA - . B o
CLT | AUTONOMO comprometimento real — organize-o

antes de pedir.

Paula A sua exposicdo consolidada

PF ALTA RENDA - .

MOLTIPLAS RENDAS aporege de um~a ve/z. mostre
capacidade, ndo sé renda.

s

~ Jodo Como aqui: o sistema soma os cinco

- '(DI\EA?)UENA EMPRESA " bancos — o conjunto decide, néo a
ilha.

& Roberto A exposigdo do CNPJ é vista por

~  MEDIA [ GRANDE

inteiro: gestdo de limite vira gestéo
de conjunto.

EMPRESA

SCR e Open Finance reinem tudo numa fotografia Gnica: o seu limite
global é avaliado pelo conjunto, ndo por banco isolado.

LEVE COM VOCE

O SCR consolida a sua exposig¢éo; o Open Finance amplia,
com o seu aval.

O limite passa a ser avaliado pelo conjunto — um crédito
afeta os outros.

Veja a sua fotografia no Registrato antes de pedir crédito.

REGRA DE OURO N° 3

Hoje o sistema vé a sua fotografia inteira. O limite é
do conjunto — e isso premia quem é organizado e
legivel.

Sabendo que o todo é avaliado, como ele é calculado na
pessoa fisica? O préximo capitulo.



CAPiTULO 4

PF: como o seu limite é
calculado

“Na pessoa fisica, o seu limite global cabe numa conta:
quanto da sua renda ja estd comprometido.”
CARLOS DE CASTRO TOLEDO

NESTE CAPiTULO

INiclo MEIO FIM
(1 , (2 , ©
Arenda o O saldo
O ponto de partida comprometimento O que sobra de limite

Quanto ja estd preso

odo ajudou a filha, recém-formada, a entender por que

o banco oferecia téo pouco a ela, mesmo com bom

saldrio. A resposta estava numa conta simples que
quase ninguém faz — e que define o limite global de toda
pessoa fisica: quanto da renda ja estd comprometido.

Na pessoa fisica, o cdlculo parte da sua renda e soma toda a
sua exposicdo (parcelas, faturas, cheque especial). A
pergunta-chave: quanto da sua renda mensal ja estd
comprometido com dividas?

A régua usual: o total das parcelas néo deveria passar de
cerca de 30% da renda. Quanto mais perto desse teto (ou
acima dele), menor o seu limite global disponivel — e maior o
juro, porque o risco sobe. O seu score e o seu histérico
ajustam a conta para cima ou para baixo, mas a base é
sempre essa: renda contra comprometimento.

E a pegadinha que poucos conhecem: limite de cartéo ailto,
mesmo sem usar, conta como exposigéo potencial. Um
limite de R$ 20 mil disponivel & R$ 20 mil que vocé pode dever
a qualquer hora — e isso reduz o crédito que outro banco te
dad. Cortar limites ociosos pode aumentar o seu crédito onde
importa.

MITO
“Limite de cartdo que eu néo Atrapalha. Limite disponivel
uso ndo atrapalha em nada.” é exposicdo potencial aos

olhos do sistema — é divida

que vocé pode contrair a
qualquer hora. Cortar limites
ociosos pode liberar crédito
onde vocé realmente
precisa.

A conta do comprometimento & a mais simples e a mais
ignorada das finangas pessoais. Mantenha as suas
parcelas em torno de 30% da renda e o seu limite global

respira. Estoure isso, e vocé vira risco — paga mais caro

e recebe menos. Eu ensino a olhar essa conta antes de
qualquer compra parcelada. E ela que governa o seu
crédito.

e E pra vocé?
O seu limite PF, por perfil:

~ Pedro Some as parcelas e faturas: se

PESSOA FiSICA - o I
CLT | AUTONOMO passam de 30% da renda, o seu limite
encolhe.



Paula Comprove todas as rendas — renda

PF ALTA RENDA - : A
MOLTIPLAS RENDAS alta dispersa parece menor do que é.

(i

~ Jodo Separe a renda pessoal da empresa

- E’EACE;JENA EMPRESA para o seu comprometimento PF ficar
claro.

& Roberto No aval pessoal, a sua exposi¢do PF

- MEDIA [ GRANDE também entra na conta do crédito.

EMPRESA

Na PF, o limite global é a renda menos o comprometimento. Até o
limite de cartdo ndo usado conta como exposicdo potencial.

LEVE COM VOCE

Parte da renda, soma toda a exposigéio (parcelas, faturas,
cheque especial).

Régua: parcelas em torno de 30% da renda — acima disso,
o limite cai.

Limite ocioso conta como exposigéo potencial — cortar
pode liberar crédito.

REGRA DE OURO N° 4

Na pessoa fisica, o seu limite global é a renda
menos o que ja estd comprometido. Mantenha a
conta em ~30% e ele respira.

E na empresa, como o limite global é calculado? O préximo
capitulo.
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CAPiITULO 5

PJ: o limite global da
empresa

“Na empresa, o limite mora na coeréncia entre o que o
balancgo diz e o que o extrato mostra.”
CARLOS DE CASTRO TOLEDO

NESTE CAPiTULO

INicl0 MEIO FIM
(1] , (2 , o
O faturamento Balango x extrato As garantias
A capacidade A coeréncia Ampliam o teto

e volta ao seu préprio caso, Jodo finalmente entendeu

o seu “ndo”. A loja faturava bem, mas o banco via uma

coisa no balango e outra no extrato — e, na davida,
cortava o limite. O negdcio era sélido; a fotografia, confusa.
Consertar isso foi o que destravou o crédito.

Na pessoa juridica, o limite global parte da capacidade de
geracgdo de caixa: o faturamento e a sobra que a operagdo
produz para pagar dividas. Sobre isso, o sistema soma toda a
exposig¢do do CNPJ — e, quando hd aval ou garantia pessoal,
também a dos sécios. O teto € o que o caixa real aguenta.

O ponto que mais trava o crédito PJ € a coeréncia entre o
balancgo e o extrato. Se o balango diz um lucro que a
movimentagdo bancdria ndo confirma, o banco desconfia e
corta. Faturamento que entra em dinheiro e some, contas
misturadas, contabilidade desalinhada do caixa — tudo isso
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torna a empresa ilegivel, e ilegibilidade vira limite baixo,
como aconteceu com o Jodo.

O que amplia o teto: comprovar o caixa real (extratos
coerentes), manter o balanco alinhado & operacéo, separar
a conta PF da PJ e oferecer garantias (recebiveis, imovel,
veiculo). Garantia reduz o risco do banco — e risco menor
significa limite maior e juro menor. Negécio bom e legivel é o
que conquista o crédito que merece.

VOCE SABIA?

A jogada que mais amplia o limite global de uma empresa é a
mais simples: separar a conta da pessoad fisica da juridica e
manter o balango coerente com o extrato. Quando os nimeros
conversam, o banco enxerga a verdade do negbcio — e o
crédito flui.

Vi negdcios fortes levarem “nd@o” por uma fotografia
confusq, e negbcios medianos serem aprovados por
serem legiveis. O banco néo financia o seu esforgo;

financia o que ele consegue ler do seu caixa. No PJ,
tornar a empresa legivel — balango e extrato
conversando — & o crédito mais barato que existe. E
trabalho seu, e rende muito.

g E pra vocé?
O limite PJ, por perfil:

~ Pedro Autébnomo? Formalize a renda e

PESSOA FISICA -
CLT | AUTONOMO ?or_riproveofuturumento para ter
limite de PJ.

-

ﬁ Paula Tem empresa? Alinhe balanco e
PF ALTA RENDA - H i
—
MOLTIPLAS RENDAs  €Xtrato e use garantias para ampliar
o teto.
~ Jodo Como aqui: separe as contas e
- '(DI\E/I%UENA EMPRESA ™ mostre o caixa real — o negécio vira
legivel.
& Roberto Estruture garantias e governanca
~  MEDIA [ GRANDE P ;
CVPRESA para um limite global condizente
com o porte.

Na PJ, o limite global vem do caixa, da coeréncia entre balango e
extrato e das garantias. Negécio legivel é limite maior.

LEVE COM VOCE

Parte da geragéio de caixa e soma toda a exposigéio do
CNPJ (e do aval).

O gap balango x extrato é o que mais trava o crédito PJ.

Separe PF de PJ, alinhe os nUmeros e oferega garantias
para ampliar o teto.

REGRA DE OURO N° 5

Na empresa, o limite mora na coeréncia entre o
balango e o extrato. Negocio legivel, com garantia,
conquista o crédito que merece.

Sabendo como o limite é calculado, vém os erros que
derrubam quem ainda opera no modelo antigo. O préoximo
capitulo.



CAPiIiTULO 6

Os erros de quem nhdo
sabe operar

“Pulverizar divida para esconder ndo funciona mais. No
novo modelo, esconder é ficar mais visivel.”
CARLOS DE CASTRO TOLEDO

NESTE CAPiTULO

INiclo MEIO FIM
(1 , (2 ; (3
Pulverizar Estourar O escuro
Espalhar a divida Comprometer demais Pedir sem saber

m amigo do Jodo se gabava da estratégia: “espalho a

U divida em varios bancos para nenhum ver o tamanho”.
Jodo, agora informado, sorriu: aquilo era exatamente o

que derrubava o crédito do amigo, ndo o que o protegia. Os
erros do modelo antigo, hoje, custam caro.

Erro 1: pulverizar para esconder. Espalhar divida em muitos
bancos achando que ninguém vé o todo. No modelo da
fotografia Unica, todos veem — e uma exposi¢do espalhada
parece descontrole, ndo esperteza. Esconder, hoje, é ficar
mais visivel e mais arriscado.

Erro 2: estourar o comprometimento. Pegar crédito até a
renda (ou o caixa) ndo aguentar mais. Quando o
comprometimento passa do sauddvel, vocé vira risco alto: o
limite global trava, o juro dispara e a portabilidade fica dificil.
O excesso de hoje € 0 “ndo” de amanha.

Erro 3: pedir no escuro. Sair pedindo crédito sem conhecer a
propria fotografia. Cada negativa e cada consulta mal
planejada pioram a sua leitura. E o Erro 4, no PJ: misturar
conta pessoal e empresarial, tornando os dois ilegiveis de
uma vez. Quem comete esses erros joga xadrez com as
regras da dama — e perde.

MITO

“Se eu espalhar a divida em Todos veem, via SCR e Open
vdrios bancos, nenhum vé o Finance. Pulverizar ndo
tamanho real.” esconde nada — s6 faz a sua

exposicdo parecer
descontrolada, derrubando
0 seu limite e subindo o seu
juro.

Os erros mais caros de hoje sdo as espertezas de ontem.
Pulverizar, empilhar, esconder — tudo isso funcionava nas
ilhas e fracassa na fotografia Unica. Eu ensino o oposto:

transparéncia é a nova esperteza. Quem mostra uma
exposig¢do organizada e sob controle vira o cliente que o

sistema disputa. Esconder virou o caminho mais curto
para o “néo”.

g E pravocé?

Os erros, por perfil:

~ Pedro Pare de pulverizar no cartéo:
& PESSOAFISICA - consolide e mantenha o

CLT /| AUTONOMO )
comprometimento sob controle.

Paula
A



PF ALTA RENDA - N&o empilhe limites altos ociosos — eles
MULTIPLAS RENDAS .
pesam na sua fotografia.

o Jodo Como aqui: néo espalhe a divida da
- ?f,fg;mm EMPRESA loja nem misture com a sua conta
pessoal.
6@ Roberto Evite exposigdo fragmentada sem
~  MEDIA [ GRANDE - . - .
EMPRESA vis@o consolidada — o sistema soma
tudo.

Pulverizar, estourar e pedir no escuro eram espertezas do modelo das
ilhas. Na fotografia Gnica, eles derrubam o seu limite.

LEVE COM VOCE

Pulverizar néo esconde — faz a exposigdo parecer
descontrolada.

Estourar o comprometimento trava o limite e dispara o juro.

Pedir no escuro e misturar PF e PJ tornam vocé ilegivel.

REGRA DE OURO N° 6

As espertezas de ontem sdo os erros de hoje. Na
fotografia Gnica, esconder é ficar mais visivel — e
mais arriscado.

Entdo, como operar bem no novo modelo? O capitulo final.
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CAPiTULO 7

Como operar no novo
modelo

“Quem organiza a propria exposicdo manda no proéprio
limite. Operar bem é ser legivel e inteiro.”
CARLOS DE CASTRO TOLEDO

NESTE CAPiTULO

INiclo MEIO FIM
o . o ., o
Conheca Organize Use
A sua exposicdo Comprometimento O compartilhamento
saudavel a favor

om tudo entendido, Jodo reorganizou a casa:
C consultou a propria fotografia, consolidou as dividas
caras, separou as contas e arrumou o balango. Meses
depois, conseguiu o capital de giro — mais barato do que
jamais imaginara. Ndo mudou de negécio; mudou a forma de
operar o proprio limite.

Primeiro: conheg¢a a sua exposig¢do. Antes de pedir qualquer
crédito, olhe a sua fotografia no Registrato e no Open
Finance. Saber o que o sistema vé sobre vocé é o ponto de
partida — pedir no escuro & coisa do modelo antigo.

Segundo: organize. Mantenha o comprometimento saudavel
(~30% da renda na PF; caixa coerente na PJ), consolide
dividas caras, use a portabilidade e corte limites ociosos.
Exposi¢cdo organizada & limite maior e juro menor.
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Terceiro: use o compartilhamento a seu favor. No Open

Finance, deixe o sistema ver o seu bom histérico — & assim

que os bancos competem por vocé. Seja legivel e inteiro:

renda comprovada, contas separadas, balango coerente. E o

AFinance é o seu guia nessa jornada.

MITO

“Com o sistema vendo tudo,
eu perdi o controle do meu

limite.”

Ao contrdrio: agora vocé tem
mais controle. Quem
conhece a prépria fotografia,

organiza a exposigdo e se
mostra legivel comanda o
proprio limite — e faz os
bancos competirem por ele.

Encerro com a virada de chave: o novo modelo néo tirou

o seu poder — devolveu. No mundo das ilhas, vocé

dependia da sorte de cada banco; na fotografia Unica,

vocé manda na propria narrativa. Organize a sua

exposicdo e seja legivel, e o limite global trabalha a seu
favor. Esse € o cliente que eu quero do seu lado: dono do
proprio crédito.

e E pra vocé?

Operar bem, por perfil:

()

Q

Pedro

PESSOA FISICA -
CLT | AUTONOMO

Paula

PF ALTA RENDA -
MULTIPLAS RENDAS

Consolide e controle o
comprometimento — e corte limites
0Ciosos.

Use a fotografia consolidada para
negociar e portar de forga.

~ Jodo Como aqui: separe contas, alinhe o
- 'Ehacé;JENA EMPRESA balango e mostre o caixa — vire
legivel.
o prer/to Faca gestéo de exposigéo
= MEDIA [ GRANDE : ;
EVPRESA conso!ld'ada e use garantias com
estratégia.

Conhecga a sua exposi¢cdo, organize o comprometimento e use o
compartilhamento a favor. no novo modelo, quem se organiza
manda no limite.

LEVE COM VOCE

Conheca a sua fotografia (Registrato/Open Finance) antes
de pedir.

Organize: comprometimento saudavel, consolidagéo e
portabilidade.

Use o compartilhamento a favor e seja legivel — o sistema
compete por vocé.

REGRA DE OURO N° 7

No novo modelo, quem organiza a propria
exposi¢do manda no préprio limite. Conhecga,
organize e seja legivel.

Agora, as ferramentas praticas: mapeie a sua exposigdo e
calcule o seu comprometimento.



CADERNO PRATICO

Do plano a pratica

Vocé ja tem o mapa. Agora as ferramentas que transformam
entendimento em agdo: a primeira tira as davidas mais
comuns; a segunda mapeia a sua exposicdo e calcula o seu
comprometimento. Imprima, preencha e leve ao seu
consultor AFinance.

e As ferramentas deste caderno

Use as duas, nesta ordem:

~ Jodo Tire as dGvidas: limite global, SCR,
o 1-PERGUNTAS s i

FREQUENTES exposi¢éio e comprometimento.
ﬁ Paula Liste limites e dividas e descubra o
= 2-DIAGNOSTICO DA

EXPOSICAO seu comprometlmento real.

Quem conhece a propria exposigéo opera no modelo novo e

conquista mais limite com menos juro. Estas pdginas séo o
ensaio do seu controle — pegue uma caneta.
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CADERNO PRATICO - 1

Perguntas frequentes

O que é o limite global?
A capacidade total de crédito que o sistema reconhece em vocé,

somando toda a sua exposigdo (dividas e limites em todas as
instituicdes) frente a sua capacidade de pagamento.

O sistema soma os meus limites?

N&o soma os limites para te dar mais — soma as suas dividas e
exposigdo e compara com a sua renda ou caixa. E o conjunto que
define o teto.

Limite de cartéo que ndo uso conta?

Sim. Limite disponivel & exposi¢do potencial; pode reduzir o crédito que
outro banco te oferece. Cortar limites ociosos pode ajudar.

Como vejo a minha exposicao?
Pelo Registrato, relatério gratuito do Banco Central que mostra o que o

SCR registra sobre vocé; o Open Finance amplia, com o seu
consentimento.

Por que minha PJ tem pouco limite?

Em geral por falta de legibilidade: balango que ndo bate com o extrato,
contas PF e PJ misturadas e auséncia de garantias.

Qual o comprometimento saudavel?

Na PF, manter as parcelas em torno de 30% da renda. Na PJ, uma
exposicdo compativel com a geragdo de caixa.
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CADERNO PRATICO - 2

Diagnostico da exposi¢ao

Preencha @ mdo para enxergar a sua fotografia e calcular o
seu comprometimento — o rascunho do seu limite global.

MINHA RENDA |/ CAIXA MENSAL TOTAL DE PARCELAS E FATURAS POR
MES

COMPROMETIMENTO (% DA RENDA) LIMITES DE CARTAO (USADOS +
0Cl0S0S)

EM QUANTAS INSTITUICOES TENHO  GARANTIAS QUE POSSO OFERECER
DIVIDA

CHECKLIST DO LIMITE SAUDAVEL

Conhego a minha fotografia (consultei o Registrato).
Meu comprometimento estéd em torno de 30% da renda.
Cortei limites ociosos e consolidei dividas caras.

PJ: separei as contas e o balango bate com o extrato.

REGRA DE OURO DO CADERNO

Conheg¢a a sua exposi¢do, mantenha o
comprometimento saudavel e seja legivel. No novo
modelo, organizacgdo é limite.

SOBRE O AUTOR

Carlos de Castro Toledo

Carlos de Castro Toledo é o criador do AFinance, o primeiro
programa de dfiliados para produtos bancdarios e financeiros
do Brasil. S6o mais de 15 anos de mercado financeiro — sete
deles no Banco Santander, onde conquistou 13 promocgoes e
liderou langamentos estratégicos de produtos.

Graduado em Administragdo e com Master pela FGV, fundou
o AFinance sob um principio que carrega da sua trajetéria:
servir antes de ser servido. O Open Finance &€ o motor dessa
visGo — um sistema que coloca as pessoas no controle dos
proprios dados e escolhas.

Criei o AFinance para revelar o que os bancos ndo
ensinam e colocar esse conhecimento do lado de quem

mais precisa — pessoas e empresas de todos os

tamanhos. Porque o banco € uma ferramenta: basta
saber usa-la.




GLOSSARIO

O vocabulario do limite

Limite global

Capacidade total de crédito reconhecida pelo sistema, considerando
toda a exposigdo do cliente em todas as instituiges.

Exposigdo
Soma de tudo o que vocé deve e tem de limite disponivel — cartbes,
empréstimos, financiamentos, cheque especial.

Comprometimento de renda

Percentual da renda mensal j& tomado pelas parcelas de dividas;
idealmente em torno de 30%.

Capacidade de pagamento

O quanto vocé consegue pagar — renda (PF) ou geragdo de caixa (PJ)
— apods os custos essenciais.

SCR

Sistema de Informagdes de Crédito do Banco Central, que consolida a
exposi¢do de cada cliente.

Gap balango x extrato

Divergéncia entre o que a contabilidade da empresa registra e o que a
movimentagdo bancdria mostra; trava o crédito PJ.

Garantia

Bem ou recebivel dado em lastro que reduz o risco do banco — e
amplia o limite com juro menor.

Portabilidade

Direito de transferir uma divida a outra instituicdo em busca de juros
menores.
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FONTES & NORMATIVOS

Onde checar cada afirmacgéo

Este livro ancora suas afirmagdes em normas publicas. Consulte as
fontes; a transparéncia é parte do método.

Circular BCB 3.567/201 Regulamento do SCR — consolidagdo da
exposi¢do de crédito de pessoas e empresas.

Res. Conjunta CMN/BCB  Open Banking/Finance — compartilhamento
1/2020 de dados financeiros com o consentimento do
cliente.

Res. CMN 2.682/1999 Classificagdo de risco das operagdes de
crédito (rating), base da precificacéo do limite.

Lei 14.181/2021 Lei do Superendividamento — prevencgdo,
comprometimento de renda e direito &
informacdo.

Lei12.414/201 Cadastro Positivo — histérico de pagamentos
que compde o score e a andlise de limite.

Lei 13.709/2018 (LGPD) Protecdo de dados pessoais — base do
consentimento no compartilhamento da
exposic¢do.
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Assuma o controle do
seu

No novo modelo, o seu limite global & uma fotografia —
e vocé pode arrumad-la. Conhecendo a exposicdo e
operando com organizagdo, cada um, do Pedro ao
Roberto, conquista mais crédito com menos juro. Se a
historia do Jodo parece com a sua, 0 proximo passo €
mapear a sua exposi¢cdo.

AFinance - Programa de Afiliados Bancarios &

Financeiros
Limite global - opere no novo modelo, com controle

Carlos de Castro Toledo - Criador do AFinance
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